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1.1 Procedura descrie modalitatea in care se desfasoard activitatea de evaluare a functionarilor publici din cadrul
aparatului de specialitate al primarului Orasului Comarnic.

2.1 Procedura se aplicd tuturor funcfionarilor publici din cadrul aparatului de specialitate al primarului Orasului
Comarnic.

3. 1. Definitii: l ‘

3.1.1. Postul aferent unei functii publice reprezinta suma atributiilor care implicd exercitarea prerogativelor de
putere publici stabilite unei pozitii din structura unei autoritafi sau institutii publice.
3.1.2. Desvoltarea carierei - evolutia ansamblului situatiilor juridice si efectelor pruduse
promovare intr-o functie publica supericara. care intervin de la data nasterii raportului-dgs
public si pana in momentul incetarii acestui raport.

3.1.3. Evaluare a performantelor profesionale individuale - ansamblul procesé
anual, prin aplicarea criteriilor de performanta la gradul de indeplinire a obiect
stabilite in baza atributiilor prevazute in figa postu Fui

prin “mobilitate  si
T ctionarului

blrﬂl.l|LIIa'S:EE'\’ICII]|ul.'"dI1'EC{IEI in cadrul caruia isi deqf“a_snara ax:tm AT
care coordoneaza activitatea respectivului functionar public:

3.2.Abrevieri:

32.1. PO = Procedura operationala

322 Ed = Ediue

3.2.3. Rev = Revizie

324, PC = Presedintele Comisiei pentru mor a, coordonarea si indrumarea metodologic
cu privire la sistemele de control managerial

325 SCIM = Kistem de Control intern ial

J.2.6. LG = Lege

3.2.7. HG = Hotardre d& Gogern

4.1. Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice:
4.2. Ordonanta de urgenta 9 privind Codul administrativ. cu modificarile si completirile ulterioare;
4.3. Hotilﬁre nr. ﬁ i

51PC

5.1.1 Coordoneaza procesul de actualizare a obiectivelor generale $i specifice, a activititilor procedurale,
a procesului de gestionare a riscurilor. a sistemului de monitorizare a performantelor, a situatiei
procedurilor §i a sistemului de monitorizare.

5.2 Compartimentul Resurse Umane si Salarizare
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5.2.1. Compartimentul Resurse Umane si Salarizare prin adresd solicitd intocmirea Rapoartelor de evaluare, in
pericada 01-31 martie $1 pune la dispozitie in format electronic modelul Raportului de evaluare, precum si criteriile
de performanti.

5.2.2. Indruma, primeste si centralizeaza de la birouri/servicii/directii rapoartele de evaluare.

5.2.3. Pastreazi rapoartele de evaluare la dosarul profesional al fiecarui functionar public.

5.3 Evaluatorii
5.3.1. Stabilesc obiectivele individuale pentru functionarii publici a céror activitate o coordoneazi si indicatorii de
performanta wtilizati in evaluarea gradului si a modului de atingere a acestora. conform legii.
5.3.2. Realizeazi evaluarea performantelor profesionale individuale pentru functionarii publici, confrm Iegn
5.4 Contrasemnatarii :
5.4.1 Contrasemneazi rapoartele de evaluare a performantelor profesionale individuale.

{i I (1) Evaluareca pc:rfnrman;clnr pmﬂ:-“lnnalc mr:llwduale ale funcunnanlnr publi |(:|
(2) Procesul de evaluare a performantelor pml"emma[e individuale ale fun
ﬂlnﬁ:[mnarl]ur puhl:m de conducere reprennta apree:erea Gh!E‘Ctl‘rﬂ a permr'm

de executie si a
pale individuale ale

de perfﬂnnan';a -:mhlitte cu rezultatele obtinute in mod efectiv de citre
calendaristic, s1 urmireste
a) corelarea obiectiva dintre activitatea si cunostintele functionariiui
individuale, stabilite in baza atributiilor din fisa postului §i ceri '
funciiei publice detinute; "
b) asigurarea unui sistem motivational, astfel incit sa_fie inati ‘cresterea performanielor profesionale
individuale; T, N\
¢) identificarea necesilatilor de instruire a funuglun blici. ‘pentru imbunitdjirea rezultatclor activitatii
destasurate in scopul indeplinirii obiectivelor stabijate? % :
(3) Evaluarea performaniclor profesionale indgvi :
a) evaluarea grﬂduiui si a modulu:i de atingere "'5_'____1 1&ctne|§:r individuale;

i sesare indeplinirii obiectivelor
i&i_publice, prin raportare la nivelul

ulici in care isi desfasoard activitatea funcjionarul public.
mdnldu.ﬂie ale secretarulm g_enerﬁl al unititii admlmstram—

lgican si 2 cnnqlhen locali, respectiv judeteni, desemnati in acest scop, cu
S 5lhuhu local sau judetean. dupé caz.
ufeamndle individuale s reallzeaza penrm m;i f‘unc;ionarii puhlici care au

desfa §urat ef‘ectw acthy it
(7) Califi cativ

maped din funciia publica.
(8) Ew a]uarLa performantelor profesionale individuale se realizeazd in mod obligatoric la modificarea,
suspendarea si incetarea raporturilor de serviciu ale functionarilor publici.
(%) In cadrul procesului de evaluare a performantelor profesionale individuale ale functionarilor publici se
stabilesc cerintele de formare profesionala a funciionarilor publici,
6.2, Evaluarea performantelor profesionale individuale ale functionarului public se realizeazi de cétre evaluator,
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a) functionarul public de conducere pentru functionarul public de executie din subordine, respectiv functionarul
public de conducere ierarhic superior potrivit structurii organizatorice a autoritdfii sau institutiei publice, pentru
functionarul public de conducere:
b) persoana care ocupa funciia de conducere imediat inferioard celei de conducitor al autoritdtii sau institutiei
publice. pentru functionarii publici aflati in coordonarea sau in subordinea directa:

¢) conducatorul autoritd(ii sau institutiei publice pentru funcfionarii publici allati in subordinea directa, precum si
pentru funcfionarii publici care au calitatea de conducitori ai autoritdtilor sau institufiilor publice aflate in
subordinea. in coordonarea ori sub autoritatea acesteia si pentru adjunctii acestora:

d) membrii comisiei pentru evaluarea secrctarilor generali ai unitalii adm inistrativ-teritoriale; %

¢) persoana care are competenta de numire expres stabilita prin legea speciala, pentru functionariigublici care au
calitatea de conducitori sau fac parte din organele colective de conducere ale unor autoritd(i sau ifstitutii publice
care nu se afla in subordinea. in coordonarea ori sub autoritatea altor autoritati sau institutii pu

(2) Comisia pentru evaluarea secretarului general al orasului Comarnic se constituie prif
oragului Comarnic pe baza propunerilor/nominalizirii consiliului local.

(3) Conducitorul autoritatii sau institutiei publice poate delega prin act administr
evaludrii prevazute la alin. (1) lit. ¢) citre persoana care ocupd functia de con LI
coordoneazi aclivitatea structurii funclionale respective, cu precizarea condiliilges
6.4. Are calitatea de contrasemnatar;

(1) a) functionarul public ierarhic superior evaluatorului, potrivit ste
institufiei publice, pentru functionarii publici de conducere aflati in subord
functionarii publici de executie pentru care calitatea de evaluator apagf.
subordonat contrasemnatarului:

b) persoana care ocupa funciia de conducere imediat infegi
publice, pentru functionarii publici aflafi in coordonarea sau in

(2) In situatia in care, polrivit structurii organizatorice d atteritdyj satt institutiei publice. nu existi o persoana
care 53 aibd calilatea de contrasemnalar potrivit alin. (1) fraportul

(3) Raportul de evaluare semnat de contrasemnatasse ag

a) de cétre superiorul ierarhic al contrasemnatarg

b) de catre conducitorul autoritatii sau institutich,
are calitatea de evaluator, respectiv pentru functions
ierarhic in conditiile lit. a). 4

(4) Raportul de evaluare a perforn rofesionale individuale ale secretarului general al unititii
administrativ- teritoriale/subdiviziuiiha tv-teritoriale nu se contrasemneaza.

6.5. (1) Evaluarea anuali a petf elor praftsionale individuale ale funcfionarilor publici se realizeaza pentru
un an calendaristic. in perioada Clgrinsa ifwre | ianuarie-31 martie din anul urmétor perioadei evaluate, pentru toti
fectiv activitale minimum 6 luni in anul calendaristic pentru care se

realizare a
ard si care

im‘ice a autoritdiil sau
gordonarca directd si pentru
fui public de conducere direct

Mumetiile publice de executic;
pentru functionarii publici de conducere pentru care nu
fici de executie. in situajia in care nu existd un superior

realizeazi evaluarca,
(2) Prin exceptie de .
functionarilor publick wedliza si ulterior perioadei cuprinse intre | ianuarie-31 martie din anul urmator
perioadei evaluate, in‘githafi@in care raportul de serviciu al funciionarului este suspendat pe parcursul intregii
perioade de#viligare. Imhacest caz, evaluarea se realizeazd in termen de 5 zile lucrdtoare de la reluarea activitatii, in
F imetodologii.
BE; d€ la prevederile alin. (1), evaluarea anuald a performantelor profesionale individuale ale
fundfionarilog, pullici se poate realiza si ulterior perioadei cuprinse intre 1 ianuarie-31 martie din anul urmator
idadei cvalate, in situatia in care raportul de serviciu ori, dupa caz, raportul de munca al evaluatorului este
suspendiag, pe/parcursul intregii perioade de evaluarc. In acest caz. evaluarea se realizeaza in termen de 5 zile
lucritoare de la expirarea perioadei de evaluare, cu aplicarea corespunzitoare a pet. 6.6 alin. (1) lit. b).
6.6 (1) Prin exceptie de la prevederile pet. 6.5 alin. (1), evaluarea functionarilor publici se realizeazi pentru o alta
pericada. in oricare dintre urmitoarele situatii:

a) la modificarea, suspendarea sau incetarea raporturilor de serviciu ale lunctionarilor publici in condiiile legii.
daci perioada efectiv lucrata este de cel putin 30 de zile consecutive:

b) la modificarea, suspendarea sau incetarea raportului de serviciu ori, dupd caz, a raportului de muncd al
evaluatorului, in conditiile legii. daca perioada efectiv coordonati este de cel putin 30 de zile consecutive. In cazul
in care evaluatorul se afld in imposibilitatea de drept sau de fapt constatatd prin act administrativ de a realiza
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| |

efectiv ¢valuarea, calitatea de evaluator revine persoanei care are calitatea de contrasemnatar al raportului de
evaluare la data incetarii, suspendarii sau modificarii, in conditiile legii. a raportului de serviciu sau, dupd caz, a
raportului de munca al evaluatorului, ¢cu aplicarea corespunzitoare a dispozitiilor legale in ceea ce priveste
desemnarea unui alt contrasemnatar, atunci cand este posibil, potrivit structurii organizatorice;

¢) atunci cand pe parcursul perioadei evaluate functionarul public este promovat in clasd sau in grad profesional.

(2) Evaluarea realizata in situajiile prevazute la alin. (1) se numeste evaluare partiald si are in vedere evaluarea
obiectivelor individuale prevazuti la art. 485 alin. (3) din Codul Administrativ,

(3) Evaluarea partiald se realizeazi la data sau in termen de 10 zile Tucriitoare de la data intervenirii situatiilor
previzute la alin. (1) $i va fi luata in considerare la evaluarea anuala. \

(4) Evaluarea partiala a functionarilor publici nu este necesard in situatia in care raportul de
functionarului public se modifici prin delegare, se suspenda in conditiile art. 513 alin. (1) lit. e)g
Codul Administrativ sau, dupid caz, inceteaza in conditiile art. 517 alin. (1) lit. a) si b) din Cod ;

6.7 (1) In vederea realizarii componentei evaluarii performanielor profesionale individe;
publici de executie i de conducere prevazute la art. 485 alin. (3) lit. a) din Codul Admirfi
perioadei evaluate persoana care are calitatea de evaluator stabileste obiectivele indiidaate. e functionarii
publici a cror activitate ¢ coordoneaza §i indicatorii de performanta utilizai in eyal Tt si modului de
atingere a acestora. o o

(2) Obiectivele prevazute la alin. (1) se stabilesc in conformitate cu atributiile g fsay pasidlui, prin raportare la
functia publicad detinutd, gradul profesional al acesteia. cunostintele teo Phactice si abilitatile necesare
exercitarii funcfiei publice definute de functionarul public si corespund obictt chmpartimentului in care isi
desligoara activitatea funciionarul public.

(3) Indicatorii de performanta prevzuli la alin. (1) se stabilesc pentri
cu nivelul atributiilor titularului functiei publice, prin raportams,
prestate.

(4) In toate situatiile obiectivele individuale si indicajeFir
public la inceputul perioadei evaluate. . &

(5) Obiectivele individuale si indicatorii de perfofmanga ifrevizuiti trimestrial sau ori de céte ori intervin
modificdri in activitatea ori in structura organizafori WbeEikatii sau institutiei publice. Prevederile alin. (4) se
aplica in mod corespunzitor. :

(6) Criteriile de performanta pentru realizarea co
functionarilor publici potrivit art. 485 alin. (3) lit.
procedura. \

erviciu al
i 1) din

obiectiv individual, in conformitate
vind cantitatea si calitatea muncii

ponengei evaludrii performantelor profesionale individuale ale
) din Codul Administrativ sunt previzute la Anexa nr.l la

prevazut la anexa nr. 2 la procegis
6.9 - (1) Evaluarea performay h
a) completarea raportulyf’de evalifige a performantelor profesionale individuale de ciitre evaluator:
b) interviul; By,
C) CONITasemuarea; g
d) aprobarea raportiffiisde evalgdre de catre persoana prevazuti la pet. 6.4 alin. (3) din prezenta procedurd.
@ performanielor profesionale individuale este un document distinet, denumit in

continuare uare, in care evaluatorul:

a) acorda flecare componenta a evaludrii obicctivelor individuale previazuta la art. 485 alin. (3) din
Cod

b)iconse czultatele deosebite ale functionarului public, dificultitile obiective intimpinate de acesta in

d) stabileste necesitatile de formare profesionald pentru anul urmator perioadei evaluate;

e) stabileste obiectivele individuale pentru anul urmator perioadei evaluate.

(3) Interviul este o discutie intre evaluator i functionarul public evaluat in cadrul careia se aduce la cunostinta
functionarului public evaluat continutul raportului de evaluare, se discutd aspectele cuprinse in acesta, avind ca
finalitate semnarea si datarea raportului, de citre evaluator si de ciitre functionarul public evaluat.

(4) In cazul in care intre functionarul public evaluat si evaluator existi diferente de opinie asupra continutului
raportului de evaluare se procedeazi astfel:

a) in situaia in care se ajunge la un punct de vedere comun, evaluatorul poate modifica raportul de evaluare;
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b) in situafia in care nu se ajunge la un punct de vedere comun, functionarul public consemneazi comentariile
sale in raportul de evaluare, in sectiunea dedicata.

(5) In situagia in care functionarul public evaluat refuza si semneze raportul de evaluare. acest aspect se
consemneazi intr-un proces-verbal intocmit de citre evaluator si semnat de ciitre acesta si un martor. Refuzul
functionarului public evaluat de a semna raportul de evaluare nu impiedica producerea electelor juridice ale
acestuia.

6.10 (1) In aplicarea art. 485 alin. (3) din Codul administrativ, pentru fiecare dintre elementele previzute la lit. a) si
b), evaluatorul acorda note de la | la 5. Nota 1 reprezinta nivelul minim de atingere a fieciruia dintre obiectivele
individuale in raport cu indicatorii de performantd si, respectiv. nivelul minim apreciat de indeplmlra fiecaruia
dintre criteriile de performania, iar nota 3 reprezintd nivelul maxim. 4

(2) Nota finald acordata pentru elementul prevazut la art. 4835 alin. (3) lit. a) din prezentul cod
aritmetica a notelor acordate pentru indeplinirea fieciirui obiectiv individual, inclusiv a cel
unpuq rey mm‘ca acestora pe p;m:ur-;ul pr:noaxiu ey aluate. 4

gprezinta media

aritmetica a nniﬂlnr acordale pentru indeplinirea fiecarui :.,rm:rlu de perfnrman;&
(4) Punctajul final al evaluarii performantelor profesionale individuale este med
pentru obiectivele individuale si criteriile de performantd, potrivit alin. (2)si (3 !
(5) In urma evaludrii performantelor profesionale individuale, funcilonamlu :
urmitoarele calificative: foarte bine, bine, satistacator, nesatisficitor.
(6) Acordarea calificativelor se face pe baza punctajului final al ¢Vl
individuale, dupa cum urmeaza: :
a) pentru un punctaj intre 1,00-2,50 se acorda calificativul "TILMII& e
b) pentru un punuta; mtrl: 2 :! 1-3.50 se acnrda ca h{'{.am ul " _-_;; sfacat

6.11. - (1) Rapm‘tul de exa!udre rezultat in urma in :', 8 iniinteaza cnntraﬁemnatarufui‘ care semneazi
raportul asa cum a fost completat de evaluator sau, dpa
functionarului public evaluat. In acest caz, functid R
contrasemnatar. cu posibilitatea consemnarii nhsa’;n!nr %a}k daci este cazul.

(2) Contrasemnatarul transmite raportul de evalwiwe. sppe aprobare. persoanei desemnate in acest sens potrivit
prevederilor art. pet. 6.4 alin. (3) din pregenta pmcedu .

(3) Persoana previzuta la pet. 6.4 4l%
obligagia de motivare si de instiintare'a fi
evaluare mndlﬁcaL cu pUblb litate

silual semneaza raportul de evaluare modifical de

ghui public. In acest caz, iunqmnarul publlL semneazi rapnrtul de
AipObservatiilor sale, daci este cazul,

evaluat. b

6.12. - (1) Functionarii i nuljumili de evaluarea comunicata potrivit pet. 6.11 alin. (4), o pot contesta, in
cadrul procedurii degvaluare, la cobiducatorul autorititii sau institugiei publice. in termen de 5 zile lucritoare de la
luarea la cunostinga. %
(2) (nndua.ﬁmni] a

' "':":" previzute !a aiin (2). conducatorul dulur.itétii sau institutici publice respinge motivat
|le caz |n care maodifica rdpurtul de ev aIuare in mnd corespunzator. Rezultatul contestatiei se

ey aluariL respectiv la expirarea termenului preuﬁrut Ia ahin. (3), o copie a rapm'tulm de waluare certificatd pentru
conformitate cu originalul de catre persoana cu atributii privind evidenta personalului din cadrul compartimentului
de resurse umane, se comunici functionarului public.

(5) Functionarul public nemultumit de rezultatul evaluarii performantelor profesionale individuale se poate
adresa instantei de contencios administrativ, in conditiile legii.

6.13. - (1) Calificativele obtinute la evaluarea performanielor profesionale individuale sunt avute in vedere la;

a) promovarea intr-o funciie publicd superioard;

b) acordarea de prime, in conditiile legii:
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¢) diminuarea drepturilor salariale cu 10% péana la urmatoarea evaluare anuala a performantelor profesionale
individuale, pentru functionarii publici care au obtinut calificativul "satisfacétor";

d) eliberarea din functia publica.

(2) Necesitajile de formare profesionald pentru anul urmitor perioadei evaluate, stabilite in cadrul evaludrii
performantelor profesionale individuale ale functionarilor publici, se au in vedere la elaborarea planului de
perfectionare profesionald a functionarilor publici prevazut la art, 459 din Codul Administrativ,

6.14 (1) Comisia de evaluare previzuti la pet. 6.3 alin. (1) lit. d) din prezenta anexd se constituie, in condifiile
previizute la pet. 6.3 alin. (2). Secretariatul comisiei este asigurat de un funclionar public din cadrul aparatului de
specialitate al primarului, nominalizat pentru a asigura secretariatul comisiei.

(2) Evaluarea activitatii secretarului general al orasului Comarnic se realizeazi prin notarea, pent
clementele prevazute la art. 485 alin. (3) lit. a) si b) din Codul Administrativ. de ciitre fiecare mem
cu aplicarea corespunzitoare a prevederilor art, 6.9-6.13 din prezenta procedura.

(3) Secretarul general al orasului Comamic nemultumit de rezultatele obtinute la eval
profesionale individuale se poate adresa instantei de contencios administrativ. in conditiile leg

Nr. , Data y Data Nr.
crt, | PO | ey | Revizia | el pag.

1 2 2020

Semnditura —‘
conducfitorului
compartamentului |

. Nume si inlocuitor ) Aviz nefavorabil ]
el Rl e pERa de drept—"h. & ; —T& |
crt. ment conducitor MR e i uwh Data Dhs:!:_r Semndtu | |

compartiment N vatii ra |
1. secretar Velcea loana 23.12.2020
general Marilena
oras I —

Nr. g Exem ;
. Scopul " Mume si S—
Crt difuzarii plar Funetia R Data primirii | Semnatura
L 4 5 6 i
1.| Aplicarc S Secretar general Veleea lpana 23.12.2020 |
; oras Marilenia [
B Dhireciia | Director executiv Dabri loans 23122020
financiar- Liura
conlabililale
3| Aplicare 1 | BirouATPS Sef birou licu luliana 23.12.2020
Petruta B
4] Aplicare 1 Rirou Sef birou Piciorea Catalin | 23.12,2020
LAT.CT.E.
5] Aplicare | Birou DL LA T, Set hirou Ciusd Gabricla 23122020
6, Evidenia I | Resurseumane- | Inspector Petivila Iuliana | 23.12.2020
salarizare 18
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T4 Arhivare L Respansabil Consilier Mihai 23.12.32020
Arhiva Barbulescu
8| Informare 1 Resurse Umane Cansilier Coanda Violeta | 23.12.2020

8.1 Anexa 1 - Criterii de performan|i pentru functionarii publici de executie, cod CRUS PO 05/F1

8.2 Anexa 2 - Raport de evaluare a performantelor profesionale individuale ale funcjionarilor publi€i. cod CRUS

PO 05/F2

editiei procedurii generale
3.Scop

4.Domeniu de aplicare
3.Definifii si abrevieri
6.Documente de referinta
7.Responsabilitaji

8.Descrierea procedurii

9. Formular evidenta modificari
10.Formular analiza procedura
11.Formular distribuire procedura
12.Precizari

1. Situatia editiilor $i a reviziilor in cadrul editiilor procedurii
2. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau. dupi c:

L= e e R I I S R 8 R S T O T
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Nr.
crt.

Criteriul de
performanti

1. Capacitate de
implementare

2. Capacitatea de a
rezolva eficient
problemele

3. Capacitatea de
asumare a
responsabilitatilor

I
: valorificare a

experientei

dobindite

CRITERII DE PERFORMANTA
pentru functionarii publici de executis

Definirea criteriului pentru
functionarii publici din
clasa

Capacitatea de a pune
eficient in practica
solutiile proprii s pe cele
dispuse pentru
desfasurarea in mod
corespunzator a
activitatilor, in scopul
realizarii obiectivelor
Capacitatea de a depisi
obstacolele sau
dificultatile intervenite in
activitatea curentd, prin
identificarea solutiilor

adecvate de rezolvare s

asumarea riscurilor
identificate

Capacitatea de afilesfasura {

in mod curent, la%y,
SDllLlT.dI a xupermn o=

sel postului:
flateti de a accepta
sau, dupa caz,
:en';eie propriei

' pentru acestea; capacitatea

de a invata din propriile
greseli

Capacitatea de crestere

I permanenti a
performantelor
profesionale. de
imbunatatire a rezultatelor
activitafii curente prin
punerea in practica a
cunostintelor si abilitatilor
dobandite

Definirea criteriului
pentru functionarii
publici din clasa a [I-a

eficient in prauma
solutiile proprii s pe
cele dispuse pentru
desfasurarea in mod
corespunzator a

activitagilor, in sg @ active
realizaril obiectivelor e

EVALUARE FUNCTIONARI o5 Trocs
PUBLICI Pag. 9/20
ANEXA NR. 1

Definirea criteriului
pentru functionarii
publici din ¢lasa a

wriril obiectivelor

s apacitatea de a

e depdsi obstacolele

a vari si asumarea
filor identificate
Apacitatea de a
accepia erorile sau,
dupai caz. deficienjele
proprici activitati s1 de
a raspunde pentru
acestea; capacitatea de
a invita din propriile
greseli

Capacitatea de crestere
permancnti a
performantelor
profesionale, de
imbunatatire a
rezultatelor activitagii

sau dificultatile
intervenite in
activitatea curenta,
prin identificarea
solupiilor adecvate de
rezolvare
Capacitatea de a
accepta erorile sau,
dupa caz, deficientele
propriei activitai si
de a raspunde pentru
acestea: capacitatea
de a invita din
propriile greseli

Capacitatea de
creslere permanenta a
performantelor
profesionale, de
imbunatitire a
rezultatelor activitafii

curente prin punerea in curente prin punerea
practicd a cunostintelor in practica a
si abilitdtilor dobandite cunostintelor si

abilitatilor dobandite

© 2020
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5. Capacitatea de Capacitatea de a interpreta Capacitatea de a
analizi gi sintezA  un volum mare de mnterpreta un volum
informatii, de a identifica mare de informatii. de
s valorifica elementele  a identifica si
comune, precum §i pe cele valorifica elementele

noi i de a selecta comune, precum $i pe
aspectele esentiale pentru  cele noi si de a selecta
domeniul analizat aspectele esentiale

pentru domeniul

anahzatl

6. Creativitate §i spirit Atitudine activi in Atitudine activa in
de initiativa solutionarea problemelor  solutionarea

si realizarea obiectivelor  problemelor si Apro
prin identificarea unor  realizarea obiectivelor  reali/4
moduri alternative de prin identificarca pfos

adentificarea unor
moduri alternative de
¥ezolvare a acestor

3 probleme; atitudine
atii; pozitiva fata de idei
noi; spirit inventiv

rezolvare a acestor moduri alternative%
probleme; inventivitate in rezolvare a g¢
gasirea unor cii de i
optimizare a activitatii;
atitudine pozitiva fafi de
idei noi

Capacitatea de a-si
organiza timpul
propriu pentru
indeplinirea eficienti
consecintele acestora; a atributiilor de
capacitatea de a serviciu

anticipa solutii si de a-

1 organiza timpul

propriu pentru

indeplinirea eficienti a

atributiilor de serviciu

7. Capacitatea de Capacitatea de a
planificare sidea  previziona ceringelg
actiona strategic oportunititile si

riscuri si consec

acestora; capaci

rdea Brpacitatea de a desfasura
lucra independént Pactivitiji pentru
¢ ' indeplinirea atributiilor de
serviciu fara a solicita
coordonare, cu exceptia
cazurilor in care
activitatile implica luarea
unor decizii care depésesc
limitele de competenti
9. Capacitateadea  Capacitatea de a se integra Capacitatea de a se Capacitatea de a se

lucra in echipa intr-o echipd, de a-i aduce integra intr-o echipd,  integra intr-o echipa.
contribuiia prin participare de a-si aduce de a-si aduce
efectivd, de a transmite  contributia prin contributia prin
eficient si de a permite participare efectiva, de participare efectiva,
dezvoltarea ideilor noi.  a transmite eficient si  de a transmite
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pentru realizarea de a permite eficient idei, pentru
obiectivelor echipei dezvoltarea ideilor noi, realizarea
pentru realizarea obiectivelor echipei

obiectivelor echipei

10. Competenta in Capacitatea de a utiliza ~ Capacitatea de a utiliza Capacitatea de a
gestionarea eficient resursele materiale eficient resursele utiliza eficient
resurselor alocate  si financiare alocate fird a materiale si financiare n:sursclc mategiale $i

prejudicia activitatea alocate fard a
institufiei prejudicia activitatea

institufiei

CRITERII DE PERFORMANTA
pentru functionarii publici de conducere

it l.'_‘.ri‘tcrii de Definirea cri eriu!u W
crt. performanti . :
1. Capacitatea de a ~ Capacitatea de a identifica activitatile card trobuie desfasurate de
organiza structura condusd, delimitarea lor iffatribufli, stabilirea pe baza acestora a
obiectivelor; repartizarca echi lb‘l'dld “echits
abiectivelor in functie de niv #, clasa si gradul profesional al
personalului din subord
2. Capacitatea de a Abllnatm de acrea o vig ‘8lisi¥. de a transpune in practiciside a o
conduce 5 i de a administra activitatea unei echipe

Sfitc. cu nivel diferit al capacitatii de a

"_1_ unei ambmu La.pduldlt!d de a adapta sulul de

3. Capacitatea de

coordonare ompartiment, in vederea realizarii obicctivelor acestuia
4, Capacitatea de &, Capgcitated de supraveghere a modului de transformare a deciziilor in
control : Fredliste, depistarea deficientelor si luarea masurilor necesare

“perifpu corectarea la timp a acestora
mpacitatea de a motiva si de a incuraja dezvoltarea performantelor
rsonalulul prin: cunoasterea aspiratiilor colectivului, asigurarea unei
perspective de dezvollare si a unei atitudini de incredere; aptitudinea de a
asculta si de a lua in considerare diferite opinii. precum si de a oferi
sprijin pentru obfinerea unor rezultate pozitive pentru colectiv;
recunoagterea meritelor si cultivarea performantelor

5. Capacitate1'
r:-l:rtmr.: cele ;

Capacitatea de a lua hotariri rapid, cu simt de rispundere si conform
competentei legale, cu privire la des[fgurarea activitafii structurii conduse
7. Capacitateade a  Capacitatea de a transfera atributii personalului din subordine care

delega corespunde din punct de vedere legal $i al competenielor proprii. in
scopul realizarii la timp si in mod corespunzitor a obiectivelor structurii
conduse
#. Abilitati in Capacitatea de a planifica si de a administra eficient activitatea
gestionarea personalului subordonat, asigurdnd sprijinul si motivarea corespunzitoare
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resursclor umane

9. Capacitatea de a
dezvolta abilitaile
personalului

10. Abilitagi de
mediere si
negociere

11. Obiectivitate in
apreciere

Cunoasterea aptitudinilor personalului din subordine, inclusiv prin
capacitatea de a crea, de a implementa si de a mentine politici de personal
cficiente, in scopul motivarii acestuia. Capacitatea de a identifica nevoile
de nstruire ale personalului din subordine si de a forma propuneri privind
tematica si formele concrete de realizare a instruirii

Capacitatea de a organiza si de a conduce o intdlnire, precum si dea o
orienta cétre o solufic comun acceptatd, {indnd seama de pozitiie diferite
ale pirtilor; capacitatea de a planifica $i de a desfasura interyiu
Corectitudine in luarea deciziilor; impartialitate in evalu

din subordine si in modul de acordare a recompenselor ullatele
deosebite in activitate

12. Criteriile de performanta pentru functionarii publici de executic dinselasa [Mprevazute la pet.

1-7si 10
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ANEXA NR.2

RAPORT DE EVALUARE
a performantelor profesionale individuale ale functionarilor publici de executie pentru activitatea
desfasuratd incepand cu 1 ianuarie 2020

Perioada evaluata: dela.......... ) N -
Programe de formare la care functionarul public evaluat a participat in peri cvé"a@

A
Jusurwevvacss _
Obiective in perioada evaluati Realizat Nota
e (pondere) %o
1.
Z,
3;
4. :
5.
6. =
L 7. \ i
8. | /
9. . .
10
% din Indicatori de Realizat Nota
timp performanti | (pondere) %

1.
2 :
3. |
4
B i
6. i
7
8
9- —
(.
Nota finald pentru indeplinirea obiectivelor: ]
Criteriile de ~ Nota ,' "~ Comentarii
performanti
utilizate in ,
© 2020 -

Primaria Comarnic Uz Intern




' Cod: CRUS PO 05

EVALUARE FUNCTIONARI [eaz  [Rev.0

PUBLICI Pag. 14/20

evaluare g ' |

1. Capacitate de '
implementare
2. Capacitatea de
a rezolva eficient
problemele
3. Capacitatea de
asumare a
responsabilitatilor
4. Capacitatea de
autoperfectionare
si de valorificare
a experientei
dobéandite
5. Capacitatea de
analiza si sinteza
6. Creativitate si
spirit de inifiativa
7. Capacitatea de
planificare gi de a

acfiona strategic
8. Capacitatea de
a lucra
independent
9. Capacitatea de |
a lucra in echipa |
10. Competenta |
in gestionarea
resurselor alocate ‘
Nota pentru indeplinirea cﬁteﬁil‘é{ ripania:

ep
Nota finala a evaludrii: N
(Nota finala pentru ipdeph obiectivelor + Nota pentru indeplinirea criteriilor de
performantd) / 2 : " .

Calificativul evalﬁrii:
Rezultate deosebité

A
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Obiective pentru urmétoarea perioada pentru care se face evaluarea:
Obiectivul | % din timp | Indicatori de performanta | Termen de realizare |

e I

Programe de instruire recomandate a fi urmate in urmitoarea perioadi pentru care§e va
face cvaluarea:

Comentariile functionarului public evaluat':
Numele $1 prenumele functionarului public evaluat: , . ........
Funetia: . .........

&contrasemnatar si motivarea

fHlui de evaluare si motivarea modificarii:®
yjnumele persoanei care are competenta de aprobare a raportului de evaluare: . . . . ..

Comentariile functionarului public evaluat:’ -
Mentiuni privind modificarea raportului de evaluare in urma admiterii contestagiei®
Numele si prenumele conducatorului autoritatii sau institutiei publice:® . .........

2 2020
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' Daca este cazul.
! Se completeazi in situatia modificdrii raportului de evaluare de citre contrasemnatar.

i Daci este cazul.

! Se completeaza in situatia modificarii raportului de evaluare de citre contrasemnatar.
® Se completeai in situatia aprobirii raportului de evaluare de catre persoana competentd potrivit legii.

® Se completeaza in situatia modificarii raportului de evaluare de cétre persoana care are competenta de
aprobare a Raportului de evaluare potrivit legii.

7 Daci este cazul.

5 Se completeaza de citre conducitorul autoritdfii sau institutiei publice in situatia m
de evaluare in urma admiterii contestatiei.

¥ Se completeazi daca raportul de evaluare a fost modificat in urma admiterii contestat
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ANEXA NR. 3

Autoritatea sau institutia publica: . . ........
Compartimentul . ...........

RAPORT DE EVALUARE
a performantelor profesionale individuale ale functionarilor publici de conducere pentru activitatea
desfisurata incepand cu 1 ianuarie 2020

 Numele 1 prenumele functionarului public evaluat: . .........
Functia publlta ...........

Realizat Nola

(pondere) %
k.
2. 1
3, _ _
4, .
X, 1
7. N |
9. o i
10.
{)hleﬂne rev in thada % din Indicatori de Realizat Nota
timp | performanti (pondere) %

Nota finala pentru indeplinirea obiectivelor:

Criteriile de _[ Nota [ ) Comentarii

02020
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' performanta
utilizate in
evaluare

1. Capacitatea de
a organiza

2. Capacitatea de
a conduce

3. Capacitatea de
coordonare

4, Capacitatca de
control

5. Capacitatea de
a obtine cele mai
bune rezultate

6. Competenta

decizionala
7. Capacitatea de
a delega

8. Abilitan in
gestionarea
resurselor umane

9. Capacitatea de

a dezvolta

abilitatile
personalului

10. Abilititi de

mediere si

negociere

11. Obiectivitate
in apreciere

| 12. Capacitate de
implementare

13. Capacitatea

de a rezolva

eficient

1 pronare
s1 de valorificare
a experientei
dobandite

16. Capacitatea
de analiza si
sintezi
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| 17. Creativitate §1
spirit de initiativa
18. Capacitatea
de planificare si
de a actiona . '
strategic

19. Competenta
in gestionarea
resurselor alocate | 7
Nota pentru indeplinirea criteriilor de performanti: '

Nota finali a evaluarii:

(Nota finald pentru indeplinirea obiectivelor + Nota pentru indeplinirea fiter
performantd) / 2
Calificativul evaludrii:
Rezultate deosebite:

............

e I T ST Y

sc face evaluarea:
Termen de realizare

Obiective pentru urmatoarea perioada penﬁu
Obiectivul | % din timp | Indicatori-de perform

ST
&

ccomrindate a fi urmate in urmatoarea perioada pentru care sc va

D [ |1

Programe de instry
face evaluar:

Mentiuni privind modificarea Raportului de evaluare de catre contrasemnatar si motivarea
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modificarii:?

Bt cvnpaa ) )

Aprobarea raportului de evaluare de ciitre persoana competenta potrivit legii:’
Numele $1 prenumele persoanei care are competenta de aprobare a raportului de eval
Funcia: ;. coiivqn
Semmnitura persoanci care are competenta de aprobare a raportului de evaluare: . . ... .

aprobare a raportului de evaluare si motivarea modificarii:®
Numele si prenumele persoanei care are competenta de aprobare a

Comentariile functionarului public evaluat:’
' Mentiuni privind modificarea raportului de evaluare i

! Daca este cazul.

? Se completeazd in situatia modi
7 Daci este cazul.

* Se completeazi in situatia
* Se completeazi in situajia ap
% Se completeaza in sitdatia mo 1 raportului de evaluare de catre persoana care are competenta de
aprobare a Raportului de potrivit legii.

" Daca este cazul.
% Se completeaza d &1 meonducitorul autoritatii sau institutiel publice in situatia modificdrii raportului
de evaluare##rma a@miterii contestatiei.

? Se compileicaz iportul de evaluare a fost modificat in urma admiterii contestatiei.
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